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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
O presente documento visa analisar a viabilidade da futura contratacédo, bem como, compilar as demandas
e 0s elementos essenciais que servirdo para compor o Termo de Referéncia, de forma a melhor atender
as necessidades da Secretaria Municipal de Educacédo de Paudalho-PE.

Dados do Processo:

Orgiao Responsavel pela|Secretaria Municipal de Educacéo de Paudalho-PE.
Contratagao:

Unidade Administrativa | Geréncia de Compras e Aquisicdes
Requisitante:

CONFECGCAO DE FARDAMENTO ESCOLAR PARA ATENDER AS
Objeto: NECESSIDADES DOS ALUNOS DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DO
MUNICIPIO DE PAUDALHO-PE.

1. Informacdes Bésicas:

A presente contratacdo tem como objeto a CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM
CONFECGAO E FORNECIMENTO DE FARDAMENTO ESCOLAR PARA ATENDER AS
NECESSIDADES DOS ALUNOS DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DO MUNICIPIO DE PAUDALHO-
PE. Os beneficios serdo a continuidade da qualidade dos servigos prestados aos assistidos pela rede
municipal de ensino, proporcionando conforto, padronizacdo e seguran¢a dos alunos pertencentes ao
guadro da educacdo municipal.

2. Descrigéo da necessidade:

A presente contratacao tem por objetivo atender a necessidade da Secretaria Municipal de Educacao de
Paudalho/PE quanto a confeccdo e fornecimento de fardamento escolar destinado aos alunos
regularmente matriculados na Rede Publica Municipal de Ensino, abrangendo as etapas da Educacao
Infantil, Ensino Fundamental e Educac¢éo de Jovens e Adultos (EJA).

A medida visa assegurar a identidade visual, o sentimento de pertencimento e a valorizacdo do ambiente
escolar, promovendo maior igualdade entre os estudantes, independentemente de sua condi¢édo
socioecondmica. O uso do fardamento escolar contribui ainda para o fortalecimento da seguranca dos
alunos, facilitando sua identificacdo tanto nas dependéncias das unidades escolares quanto durante
deslocamentos e atividades externas.

A aquisi¢@o de novos fardamentos justifica-se, também, pela necessidade de reposi¢do e atualizagdo dos
kits, considerando o ingresso de novos estudantes na rede, o crescimento da populacdo estudantil, bem
como o desgaste natural das pecas utilizadas pelos alunos nos anos anteriores.

Além disso, a disponibilizacéo gratuita do fardamento representa um importante instrumento de apoio as
familias em situacao de vulnerabilidade social, colaborando para a permanéncia do aluno na escola com
dignidade e evitando custos adicionais a populacao.

Assim, a contratacdo de empresa especializada para a confec¢do dos uniformes escolares é essencial
para garantir o pleno funcionamento da rede municipal de ensino, promovendo a padroniza¢éo, conforto
e seguranca dos alunos e contribuindo para o fortalecimento das politicas publicas de educa¢do no
municipio.

3. Area Requisitante e Alinhamento com PCA:

3.1. A arearequisitante é a Geréncia de Compras e Aquisi¢cdes da Secretaria Municipal de Educacéo, que
tem como um dos objetivos garantir o bom andamento das atividades nas Unidades Municipais de Ensino.

3.2 ALINHAMENTO COM PCA (inciso Il do § 1° do art. 18 da Lei n° 14.133, de 2021).
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1 O processo em questéo que trata sobre a CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM
CONFECGAO DE FARDAMENTO ESCOLAR PARA ATENDER AS NECESSIDADES DOS ALUNOS
DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO DO MUNICIPIO DE PAUDALHO-PE, encontra-se em pleno
alinhamento com o Planejamento do Fundo de Educacao, para o determinado exerciciofinanceiro. Este
alinhamento estratégico garante que a contratagao esteja em conformidade comas prioridades e objetivos
definidos previamente pela Administracédo Publica, como parte de umesforco coordenado para promover
o desenvolvimento educacional e estrutural do municipio conforme as necessidades especificas
identificadas.

4. Descricao dos Requisitos da Contratacéo:

4.1 A contratacdo devera atender aos seguintes requisitos técnicos, operacionais e legais, de forma a
garantir a qualidade dos produtos.

4.1.1 Os itens deverdo possuir garantia contra néo conformidades de fabricacdo, a contar do recebimento
definitivo dos mesmaos.

4.1.2 O contratado devera prestar todos os esclarecimentos técnicos que lhe forem solicitados,
relacionados com as caracteristicas dos produtos.

4.1.3 O contratado devera arcar com todas as despesas, diretas ou indiretas, decorrentes do fornecimento
dos Produtos, sem qualquer 6nus para a municipalidade.

4.1.4 O contratado devera repetir procedimentos as suas proprias custas para corre¢do de falhas
verificadas, principalmente na hipotese de aquisi¢éo do objeto em desacordo com as condi¢es pactuadas.
4.1.5 Os riscos de impactos ocasionados devido a producao nas inddstrias, as empresas deverao atentar
para as praticas de mitigacdo dos impactos na produ¢é@o, em como as lei e Resolugfes que orientam a
producédo sustentavel dessas atividades.

4.2 - Os requisitos sado elementos essenciais que orientam o processo de aquisicdo de uniformes
escolares, garantindo que os produtos atendam as necessidades especificas da instituicéo.

4.2.1 Qualidade dos materiais a serem utilizados na confec¢édo dos uniformes, incluindo tipo de tecido,
gramatura, resisténcia, durabilidade, especificagdo de cores, modelos, tamanhos, costuras refor¢cadas e
fechamentos duraveis, visando a durabilidade do produto conforme estabelecido pela instituicao.

4.2.2 Definicdo clara, no tamanho e método de aplicagdo do logotipo ou emblema da instituicdo nos
uniformes. A identificacao deve ser realizada de maneira duravel e que ndo comprometa a qualidade do
uniforme, deve atender e garantir resisténcia ao uso diario, lavagens frequentes e demais condi¢fes a que
serdo submetidos.

4.2.3 Requisitos que deve ser atendido as condic¢des relacionadas ao conforto, como costuras suaves,
modelagem adequada, auséncia de elementos que possam causar desconforto, como etiquetas irritantes,
por exemplo.

4.2.4 Fornecer amostra para ser avaliado pela comisséo de avaliagdo composta por representantes da
instituicdo, permindo a possibilidade de ajustes nas propostas com base no feedback recebido.

425 Especificacdo de garantia oferecida pelos fornecedores em relagdo a defeitos de fabricagédo e
durabilidade, definicdo de procedimentos para acionar a assisténcia técnica em caso de problemas apés
a entrega.

4.3 Exigéncia de amostra:

4.3.1. Seréo exigidas amostras para todos os itens constantes desta licitag&o.

4.3.2. As amostras poderdo ser entregues no endereco Secretaria de Educacéo de Paudalho/PE,
Geréncia de Compras e Aquisi¢des, sito a Praca Pedro Coutinho, 68, Centro, Paudalho - PE, de
segunda a sexta-feira, no horario das 08 as 16 horas, no prazo limite de 10 (Dez) Dias Uteis, sendo
gue a empresa assume total responsabilidade pelo envio e por eventual atraso na entrega.

5. Levantamento de Mercado:

Os objetos da aquisicdo estdo dentro da padronizagcdo seguida pelo 6rgdo, conforme especificacdes
técnicas e requisitos de desempenho constantes do catalogo unificado de materiais - CATMAT do SIASG.
Para os bens a serem adquiridos existem um grande nimero de fornecedores existentes no mercado
nacional, que oferecem materiais dentro das especificacdes solicitadas.
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O Pregao eletrbnico, tipo menor preco, foi a modalidade selecionada como sendo a mais viavel, tendo em
vista atender as necessidades durante o prazo de vigéncia contratual.

Os bens classificados como comuns possuem padrdes de qualidade que podem ser objetivamente
definidos pelo Edital, por meio de especificacdes reconhecidas e usuais no mercado.

A pesquisa de preco foi realizada no Banco de Precos para cada item do objeto.
6. Descricdo da Solugdo como um todo:

A solucdo é a CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM CONFECCAO E FORNECIMENTO
DE FARDAMENTO ESCOLAR PARA ATENDER AS NECESSIDADES DOS ALUNOS DA REDE
MUNICIPAL DE ENSINO DO MUNICIPIO DE PAUDALHO-PE. A aquisicdo de uniformes escolares
compreende um processo integrado, desde o planejamento até a utilizacao efetiva pelos alunos. Inicia-se
com a identificacdo das necessidades, seguida pelo desenvolvimento estético e ergondmico dos
uniformes. A especificagdo rigorosa de materiais e a abertura de um processo licitatorio garantem a
gualidade e a conformidade legal. A gestéo eficiente da producéo e logistica assegura a entrega pontual,
seguida pela distribuicdo equitativa entre os alunos.

A utilizagdo diaria dos uniformes fortalece a identidade escolar, enquanto o acompanhamento da
durabilidade e a implementacéo de préaticas sustentaveis garantem a longevidade e a responsabilidade
ambiental. O ciclo se completa com politicas para o descarte adequado de uniformes desgastados,
garantindo um processo integral e eficaz na aquisi¢cdo de uniformes escolares para alunos das escolas
municipais.

7. Estimativa das Quantidades a Serem Contratadas:

A quantidade estimada para a contratacdo se baseia na necessidade atual em complementar o fardamento
de alunos veteranos e novatos no ano de 2025, com acréscimo de 5% para suprir eventuais necessidades
gue possam surgir. A selecdo do item, sua quantidade, bem como a sua descri¢do, ficou a cargo da
unidade solicitante, bem como a consolidagéo da demanda e formalizag&o do processo de aquisi¢éo para
atender as demandas da rede municipal de ensino.

ITEM DESCRICAO UND. QUANT.

Conjunto Escolar - Short Escolar — Aluno Tamanho Infantil (06 meses
— 10 anos): Bermuda escolar unissex, confeccionado em helanca escolar
PA (100% Poliamida), na cor vermelha, com gramatura minima de 260g.
Cés do short em elastano de 4cm (70% poliéster e 30% elastano)
costurado em maquina de rebater elastano com 04 (quatro) costuras.
Bainha costurada em maquina galoneira em 2,5 de largura e bitola de
8mm, com fio texturizado 100% poliéster e linha 100% poliéster na
corvermelha. Estampa da Logo do Governo em impresséo digital DTF
(Direct-to-Film) de alta qualidade na frente, perna esquerda, na cor
branca, medindo aprox. 5,5cm de altura x 8cm de largura (variagcdo de
acordo o tamanho do short). Camisa unissex - confeccionada em malha
fria PV (67% dos fios de poliéster e 33 de viscose), com tratamento
01 | antipilling, encorpada, gramatura 175g/m2 (minimo), na cor branca. Gola UND 8592
decote em V de punho misto (50% poliéster e 50% algodao) nas cores
branca, vermelha e azul, em material de alta qualidade. Mangas na cor
vermelha em malha fria PV (67% poliéster e 33% viscose), com
tratamento antipilling, encorpada, gramatura minima 175/m2, com
acabamento punho misto (50% poliéster e 50% algoddo) nas cores
branca, vermelha e azul, em material de alta qualidade. De acordo com
0s modelos que seguem em anexo (variagdo de acordo o tamanho da
camisa), conforme imagem modelo em anexo. Costura feita em maquina
overlock em ponto cadeia, com fio texturizado 100% poliéster e linha na
cor branca. Bainha costurada em maquina galoneira em 2,5 de largura e
bitola 8mm. OBS.: *As estampas devem ser nitidas, uniformes e sem
sombreados. O material e acabamento deverdo ser de primeira

PREFEITURA MUNICIPAL DO
PAUDALHO TEL: (81) 3636.1156 | CNPJ: 11.097.383/0001-84

— AV. RAUL BANDEIRA, 21 | CENTRO | PAUDALHO - PE | CEP: 55.825-000
@ Constnuindo o futuno www.paudalho.pe.gov.br




PREFEITURA MUNICIPAL DO

PAUDALHO

Constnuindo o futuro

qualidade. Ver modelo ilustrado em anexo. Tamanho e quantidade
conforme especificado na planilha no termo de referéncia em anexo.
Camisa unissex - confeccionada em malha fria PV (67% dos fios de
poliéster e 33 de viscose), com tratamento anti-pilling, encorpada,
gramatura 175g/m2 (minimo), na cor branca. Gola decote em V de punho
misto (50% poliéster e 50% algodao) nas cores branca, vermelha e azul,
em material de alta qualidade. Mangas na cor vermelha em malha fria PV
(67% poliéster e 33% viscose), com tratamento anti- pilling, encorpada,
gramatura minima 175/m2, com acabamento punho misto (50% poliéster
e 50% algodao) nas cores branca, vermelha e azul, em material de alta
qualidade. De acordo com os modelos que seguem em anexo (variacao
de acordo o tamanho da camisa), conforme imagem modelo em anexo.
Costura feita em maquina overlock em ponto cadeia, com fio texturizado
100% poliéster e linha na cor branca. Bainha costurada em maquina
galoneira em 2,5 de largura e bitola 8mm. OBS.: *As estampas devem
ser nitidas, uniformes e sem sombreados. O material e acabamento
deverdo ser de primeira qualidade. Ver modelo ilustrado em anexo.
Tamanho e quantidade conforme especificado na planilha no termo de
referéncia em anexo.

02 UND 9890

8. Estimativa do Valor da Contratagao:

Foi utilizado como metodologia do preco de referéncia e estimativa de custo a média de precos atravées da
pesquisa de precos no Banco de Precos, descrita abaixo, para uma melhor precisdo do valor:

ITEM

PRODUTO/SERVICO

UND

QUANT

VALOR
UNITARIO
MAXIMO
ACEITAVEL

VALOR
TOTAL
MAXIMO
ACEITAVEL

Conjunto Escolar - Short Escolar — Aluno
Tamanho Infantil (06 meses — 10 anos): Bermuda
escolar unissex, confeccionado em helanca
escolar PA (100% Poliamida), na cor vermelha,
com gramatura minima de 260g. C6s do short em
elastano de 4cm (70% poliéster e 30% elastano)
costurado em maquina de rebater elastano com
04 (quatro) costuras. Bainha costurada em
maguina galoneira em 2,5 de largura e bitola de
8mm, com fio texturizado 100% poliéster e linha
100% poliéster na corvermelha. Estampa da Logo
do Governo em impresséao digital DTF (Direct-to-
Film) de alta qualidade na frente, perna esquerda,
na cor branca, medindo aprox. 5,5cm de altura x
8cm de largura (variagéo de acordo o tamanho do
short). Camisa unissex - confeccionada em
malha fria PV (67% dos fios de poliéster e 33 de
viscose), com tratamento antipilling, encorpada,
gramatura 175¢g/m2 (minimo), na cor branca.
Gola decote em V de punho misto (50% poliéster
e 50% algoddo) nas cores branca, vermelha e
azul, em material de alta qualidade. Mangas na
cor vermelha em malha fria PV (67% poliéster e
33% viscose), com tratamento antipilling,
encorpada, gramatura minima 175/m2, com
acabamento punho misto (50% poliéster e 50%
algodao) nas cores branca, vermelha e azul, em
material de alta qualidade. De acordo com os
modelos que seguem em anexo (variacdo de
acordo o tamanho da camisa), conforme imagem
modelo em anexo. Costura feita em maquina

UND

8.592

R$ 49,26

R$
423.241,92

——

&
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overlock em ponto cadeia, com fio texturizado
100% poliéster e linha na cor branca. Bainha
costurada em maquina galoneira em 2,5 de
largura e bitola 8mm. OBS.: *As estampas devem
ser nitidas, uniformes e sem sombreados. O
material e acabamento deverdo ser de primeira
gualidade. Ver modelo ilustrado em anexo.
Tamanho e quantidade conforme especificado na
planilha no termo de referéncia em anexo.

Camisa unissex - confeccionada em malha fria
PV (67% dos fios de poliéster e 33 de viscose),
com tratamento anti-pilling, encorpada,
gramatura 175g/m2 (minimo), na cor branca.
Gola decote em V de punho misto (50% poliéster
e 50% algoddo) nas cores branca, vermelha e
azul, em material de alta qualidade. Mangas na
cor vermelha em malha fria PV (67% poliéster e
33% viscose), com tratamento anti- pilling,
encorpada, gramatura minima 175/m2, com
acabamento punho misto (50% poliéster e 50%
algodao) nas cores branca, vermelha e azul, em
2 | material de alta qualidade. De acordo com os| UND | 9.890 R$ 24,30
modelos que seguem em anexo (variacdo de
acordo o tamanho da camisa), conforme imagem
modelo em anexo. Costura feita em maquina
overlock em ponto cadeia, com fio texturizado
100% poliéster e linha na cor branca. Bainha
costurada em maquina galoneira em 2,5 de
largura e bitola 8mm. OBS.: *As estampas devem
ser nitidas, uniformes e sem sombreados. O
material e acabamento deverédo ser de primeira
qualidade. Ver modelo ilustrado em anexo.
Tamanho e quantidade conforme especificado na
planilha no termo de referéncia em anexo.

R$
240.327,00

R$

VALOR TOTAL 663.568,92

O valor total estimado é de R$ 663.568,92 (Seiscentos e sessenta e trés mil, quinhentos e sessenta e
oito reais e noventa e dois centavos).

Foi utilizada a metodologia da média aritmética dos valores obtidos na pesquisa de precgos,
desconsiderando valores inexequiveis, inconsistentes e excessivamente elevados, para estabelecer um
preco de referéncia condizente com o praticado no mercado.

10. Justificativa para o Parcelamento ou ndo da Solucéo:

Recomenda-se a reunido em grupo, que assim busca dar maxima eficiéncia as aquisicbes pretendidas,
agrupando itens de caracteristicas semelhantes e de mesma natureza, que podem assimser atendidos pelo
mesmo fornecedor. Ha ainda estreita relacdo entre os itens, o que os difere € no tamanho das camisas.
Outrossim, na presente contratacéo se imp8e a necessidade de uniformizacao dos produtos para que nao
se frustre o gerenciamento dos contratos e comprometa aqualidade dos produtos, tendo em conta a
necessidade de constante fiscalizacdo. Ademais, ha que se manter a compatibilidade das especificagcbes
técnicas e de desempenho entre itens, de maneira uniforme, observadas as condi¢cbes de atendimento a
legislacdo e garantia oferecidas.

Do mesmo modo, a constituicdo de cotas reservadas na aplicagédo do beneficio previsto no inciso Il do art.
49 da Lei Complementar 123/2006 e do inciso Il do art. 10 do Decreto 8.538/2015, por meio da divisdo de
cada item em duas cotas distintas (‘reservada’ - de até 25% - e ‘principal’), ocasiona, na pratica, uma
multiplicacdo - por dois - dos itens originalmente previstos, podendo redundar, ainda, na formalizacéo de
contratos com empresas diferentes, para a entrega de produtosndo necessariamente idénticos - ainda que
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similares - e com pregos unitarios diversos, o que pode virtualmente inviabilizar ndo apenas a logistica de
entrega dos bens nas unidades escolares, como aprépria gestéo dos contratos advindos do certame. Tal
situacao é altamente custosa administrativamente. Outro risco a que se submete a Administracdo, no
presente processo, caso se opte pela formacédo de cotas, seria de mercado, na medida em que empresas
fornecedoras, na qualidade de ME/EPP, possuem limitaces econdmico-financeiras, estruturais, de
logistica — inerentes ao porte de tais empreendimentos - resultando, ao cabo, em baixa capacidade de
fornecimento prejudicando o atendimento das necessidades da Administracdo. Tal situacdo possui alto
potencial de aumentar as chances de itens licitados sejam ao final fracassados, ou tenham na execucéao
dos contratos niveis de servigo logisticos aquém dos critérios estabelecidos no Edital. Desta forma, pelo
guanto exposto, considerando toda a logistica de execugdo do objeto, o tratamento diferenciado e
simplificado para as microempresas e empresas de pequeno porte, por meio da divisdo em cotas, ndo se
mostra vantajoso para a Administracao. Portanto, a contratacdo de uma solucéo unificada, em grupo Unico,
funciona como medida mitigadora de riscos, busca dar maxima eficiéncia as aquisicdes pretendidas e
ainda racionaliza a gestéo e a fiscalizacao do contrato sob a perspectiva do emprego de recursos humanos
e do controle.

11. Contratac6es Correlatas e/ou Interdependentes:
N&o héa contratacdes correlatas e/ou interdependentes.
12.Beneficios a serem alcancados (Resultados Pretendidos):

O resultado pretendido na aquisicdo de uniformes para uso dos alunos pretende trazer melhorias
significativas para as instituicdes de ensino, trazendo igualdade dentro das escolas, e assim, melhorias na
produtividade educacional, na seguranca e na satisfacdo da comunidade, tal como:

A presente aquisi¢éo visa suprir a necessidade de padronizar os alunos, professores e demais funcionario
da rede publica de ensino, além de ser importante para identificar os alunos dentro das unidades,
possibilita 0 reconhecimento dos estudantes em possiveis situacdes de perigo fora delas. Dar preferéncia
a padronizacdo dos uniformes escolares ajudando na identificacdo dos alunos, sendo, portanto item
considerado essencial para as escolas publicas.

Os uniformes devem atender as expectativas em termos de conforto para os alunos, professores e demais
funcionério da rede publica de ensino, deve ter durabilidade e design, sendo assim, deve promovendo a
satisfacdo e aceitacdo positiva por parte da comunidade escolar.

Fornecer os uniformes de forma gratuita, e garantir a igualdade entre os alunos, professores e funcionarios,
ao alcancar esses resultados pretendidos, a aquisicdo dos uniformes para a distribuicdo contribuira
significativamente para uma educacao de qualidade, alinhada com as demandas.

13. Providéncias a serem adotadas:

A respectiva Secretaria Municipal possui servidores capacitados para fiscalizar os contratos de acordo com
as especificidades do objeto a ser contratado, fiscalizar a entrega dos produtos quanto as condicdes,
guantidades, exigéncias e estimativas estabelecidas neste instrumento de maneira satisfatéria, dentro do
prazo e com boa qualidade. Outrossim, ndo se faz necessaria adequacéo do ambiente da Organizacao.

14. Possiveis Impactos Ambientais:

A contratada deverd atender aos critérios de qualidade ambiental, sustentabilidade socioambiental,
devendo proceder ao uso responsavel do material adquirido, respeitando as normas de protecdo ao meio
ambiente, sendo responsavel pela destinagcdo correta de quaisquer residuos gerados na execucao dos
servigos, evitando possiveis impactos ambientais.

15. Declaracao de Viabilidade:

O estudo evidencia que a contratacdo da se mostra possivel técnica e fundamentadamente necesséria.
Diante do exposto, declara-se ser viavel a contratacéo pretendida para atingir a necessidade do municipio.
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16. Responsaveis:

Equipe de Planejamento da Contratacéo
Integrante Requisitante Integrante Administrativo
Servidor: Servidor:
Joyce Kelly Maria Santiago Carol Manuela da Silva Domingos Coutinho Oliveira
CPF: 132.846.274-99 CPF: 008.824.924-70
Gerente de Compras e Aquisices Secretaria Executivo de Educacéo

Paudalho/PE, 03 de julho de 2025.

Joyce Kelly Maria Santiago
CPF: 132.846.274-99
Gerente de Compras

Carol Manuela da Silva Domingos Coutinho Oliveira
CPF: 008.824.924-70
Secretaria Executiva de Educacéao

AV. RAUL BANDEIRA, 21 | CENTRO | PAUDALHO - PE | CEP: 55.825-000
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ANALISE DE RISCOS

Riscos do Processo de Contratacgao

devolugbes do processo.

Risco: 1 N3o aprovagao dos documentos de Planejamento da
Contratagao
Danos e impacto: Atraso no processo de contrata¢do
ACOES RESPONSAVEL MEDIDA
Adotar procedimentos para que a
drea administrativa acompanhe a|Equipe de planejamento da
elaboragdo dos contratacgdo, finangas, comprag Todo o processo de
documentos, evitando envios e e licitagdo. contratacdo deve ser
acompanhado.

Reunides com autoridades
superiores para sensibilizagdo e

aprovacdo dos documentos.

Risco: 2

aquisicdo do objeto

Insuficiéncia de recursos orgamentarios/financeiros para

Danos e impacto:

Atraso no processo de contratacdo

ACOES

RESPONSAVEL

MEDIDA

Encontrar a maneira mais vantajosa
economicamente para realizar a

Equipe da Secretaria de
Educagdo em conjunto com a

gque ndo serdo executados por razdes
diversas.

aquisicdo Secretaria de Finangas e
Departamento de
Compras.

Sensibilizar o excelentissimo Senhor{Secretaria Municipal de

Prefeito sobre a importancia daEducacdo

contratacgdo.

Remanejar verbas de outros projetos,Secretaria Municipal de

Finangas e Planejamento.

Todo o processo de contratagao deve ser
acompanhado.

acompanhar o processo durante a
execucao

Risco: 3 /Atraso no cumprimento dos prazos

Danos e impacto: Atraso na execuc¢do do objeto ocasionando atraso na finalizagdo
ACOES RESPONSAVEL MEDIDA

Estipular san¢des administrativas paralEquipe de

ocorréncia de atraso, além de efetuar|planejamento da [Todo a gestdo contratual deve ser

notificacdo a Contratada, bem comojcontratagdo, gestores ejacompanhada.

fiscais de contrato, através da
Secretaria Municipal de
Educacdo.
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RISCOS DA PRESTAGAO DO SERVICO
Risco: 4 N3do atendimento das exigéncias previstas em
contrato
Danos e impacto: Impossibilidade da execugdo do objeto
ACOES RESPONSAVEL MEDIDA
Monitorar o cumprimento dos prazos|Gestores e fiscais do IAbrir procedimento para apuragao de
de atendimentos e fiscalizar os servigos|contrato. responsabilidade.
enquanto estao sendo executados.

Avaliagao Qualitativa dos Riscos

Impacto/Probabilidade Sem Baixo Médio Alto
Impacto

Baixa

Média Risco 3

Alta

Gravidade das Consequéncias

Através da matriz, percebe-se que o risco de maior gravidade é o Risco 3 (Atraso no cumprimento dos prazos). Visto
gue dependemos integralmente das entregas ponto a ponto nas unidades escolares, que eventualmente a empresa
poderd apresentar atraso no cumprimento das entregas. Deste modo, este risco deve ser mitigado por meio das
acGes de prevencgdo com registro de ocorréncias através de notificacGes, fiscalizagdo rigorosa, além de sangGes que
deve ser prevista em contrato.

Joyce Kelly Maria Santiago
CPF: 132.846.274-99
Gerente de Compras

Carol Manuela da Silva Domingos Coutinho Oliveira
CPF: 008.824.924-70
Secretéria Executiva de Educacéo
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